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คำนำ 
 

 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลลงวันที่  11พฤศจิกายน  2545 ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 

 เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามระเบียบที่กำหนดเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง ได้จัดทำ
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕67-๒๕69ซึ่งครอบคลุมถึงบุคลากรตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569โดยคำนึงถึงหน้าที่
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง ที่กฎหมายกำหนดเพ่ือ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนางานในหน้าที่ 
เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  และสมรรถนะที่จำเป็นของแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร คุณธรรมและจริยธรรม และ
การเสริมสร้างบุคลิกภาพ  

 แผนการพัฒนาเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569จึงเป็น
เครื่องมือในการนำทิศทางการพัฒนาบุคลากรภายใต้ วิสัยทัศน์  พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายการพัฒนา 
หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา งบประมาณ และการติดตามประเมินผล ซึ่งผลของการวางแผนพัฒนาดังกล่าว
จะนำไปสู่การปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชน์ต่อประชาชนอย่างสูงสุดต่อไป  
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แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67-๒๕69 

 

1. หลักการและเหตุผล 

       1.1 ประกาศ ก.ท.จ.พัทลุง 

  ตามประกาศก.ท.จ.พัทลุง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาลลงวันที่  11 พฤศจิกายน  2545 ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล 

 ทั้งนี้  การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องครอบคลุมพนักงานเทศบาลทุกคนและ
ตำแหน่งตามแผนอัตรากำลังของเทศบาลทุกตำแหน่ง โดยกำหนดให้พนักงานเทศบาลต้องได้รับการพัฒนาทุก
ตำแหน่งภายในรอบระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล และแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาลอย่างน้อยต้องประกอบด้วย 

   (1) หลักการและเหตุผล 
   (2) วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
   (3) หลักสูตรการพัฒนา 
   (4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
   (5) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
   (6) การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
   จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕67-๒๕69ขึ้น เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย
ในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนางานในหน้าที่ เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นของแต่ละ
ตำแหน่ง ด้านการบริหาร คุณธรรมและจริยธรรม และการเสริมสร้างบุคลิกภาพ ทั้งนี้ ให้รวมถึงการพัฒนาข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง ด้วย 

2. วิสัยทัศน์ และพันธกิจการพัฒนา  
  2.1 วิสัยทัศน์ 
   “ตั้งม่ันในคุณธรรม จริยธรรม และธรรมมาภิบาล  เรียนรู้เท่าทันเทคโนโลยี” 
  2.2 พันธกิจ 
   2.2.1 พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ 
   เป้าประสงค ์บุคลากรของเทศบาลตำบลเขาหัวช้างมีขีดความสามารถและสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานอย่างสูงสุด 
   ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ิมข้ึน 
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   ยุทธศาสตร์ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะและพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง 
ตามสายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕67-๒๕69 
   กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา  
    1.กำหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้ได้มาตรฐาน 
    2.ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่น ที่จำเป็นและเหมาะสม 
    3. พัฒนาบุคลากรอย่างเข้มข้นและต่อเนื่อง ตามสายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง   ๓ ปี ของ
เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69 
   ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
    1.ระดับความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
    2.ร้อยละของผู้ผ่านหลักสูตรการฝึกอบรม 
    3. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามสายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ของ
เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67-๒๕69 
   2.2.2 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
    เป้าประสงค์ บุคลากรของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  มีค่านิยมขององค์กรร่วมกัน 
    ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ภาพลักษณ์ของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง ที่มีต่อบุคคลภายนอก 
    ยุทธศาสตร์เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลให้กับบุคลากรเทศบาลตำบล
เขาหัวช้าง  
   กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา 
    1.กำหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนาเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิ
บาลให้กับบุคลากรในทุกระดับ 
    2.สร้างค่านิยมองค์กรให้กับบุคลากรในสังกัดเพ่ือเชื่อมโยงไปสู่วัฒนธรรมขององค์กร 
   ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
    1.ระดับความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
    2.ร้อยละของบุคลากรที่ยึดถือและปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร 
  2.2.3 เสริมสร้างบุคลิกภาพและคุณสมบัติในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรทุกระดับ 
   เป้าประสงค ์ บุคลากรของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง มีบุคลิกภาพที่ดี และสามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 
   ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ผลสำเร็จของงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรแต่ละคน 
   ยุทธศาสตร์ เสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดีและมนุษยสัมพันธ์ในการปฏิบัติร่วมกับผู้อ่ืนให้กับบุคลากร
เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  
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   กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา 
    1.กำหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนาเกี่ยวกับบุคลิกภาพ และมนุษยสัมพันธ์ในการ
ปฏิบัติร่วมกับผู้อ่ืนให้กับบุคลากรเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  
    2.จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาลตำบลเขาหัวช้างได้สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อ
กัน  
   ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
     1.ระดับความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
     2.ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมและมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
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แผนผังแสดงวิสัยทัศน์ และพันธกิจ  



การพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง 
วิสัยทัศน์ “ตั้งม่ันในคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล  เรียนรู้เท่าทันเทคโนโลยี” 

พันธกิจ พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ 

เส ริ มสร้ างวัฒ นธรรม
องค์กรที่ดี  

เสริมสร้างบุคลิกภาพและคุณสมบัติในการ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากรทุกระดับ 

เป้าประ
สงค์ 

บุคลากรของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง มี
ขีดความสามารถและสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานอย่างสูงสุด 

บุคลากรของเทศบาล
ต ำ บ ล เข า หั ว ช้ า ง  มี
ค่ า นิ ย ม ข อ ง อ งค์ ก ร
ร่วมกัน 

บุคลากรของเทศบาลตำบลเขาหัวช้างมี
บุคลิกภาพที่ดีและสามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกันกับผู้ อื่น ได้อย่างราบรื่นและมี
ประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด
ระดับ
เป้าประ
สงค์ 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ งานของ
บุคลากรที่เพิ่มขึ้น 

ภาพลักษณ์ของเทศบาล
ตำบลเขาหัวช้างที่มีต่อ
บุคคลภายนอก 

ผล ส ำ เร็ จ ขอ งงาน ต าม ห น้ าที่ ค ว าม
รับผิดชอบของบุคลากรแต่ละคน 

ยุทธ 

ศาสตร์ 

ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ
ให้กับบุคลากรเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง 
ตามสายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
ของเทศบาลตำบลเขาหัวช้างประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕67-๒๕69 

เส ริ ม ส ร้ า งคุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และธรรมาภิ
บ า ล ให้ กั บ บุ ค ล า ก ร
เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  

เสริมสร้างบุคลิกภาพท่ีดีและมนุษย์สมัพันธ์
ในการปฏิบัติร่วมกับผู้อื่นของบุคลากร
เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  

กลยุทธ์/ 

แนวทาง 

การ
พัฒนา 

1. กำหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการ
พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้ได้มาตรฐาน 

2. พัฒนาบุคลากรอย่างเขม้ข้น และ
ต่อเนื่อง ตามสายงานที่มีในแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี ของเทศบาลตำบลเขา
หัวช้าง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67-๒๕
66 

1. กำห น ด ห ลั ก สู ต ร
ฝึกอบรม/โครงการพัฒนา
เ กี่ ย ว กั บ คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และหลักธรร
มาภิบาล ให้กับบุคลากร
ในทุกระดับ 

2. สร้างค่านิยมองค์กร
ให้กับบุคลากรในสังกัด
เพื่ อ เ ช่ื อ ม โ ย ง ไ ป สู่
วัฒนธรรมขององค์กร 

1. กำหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนา
เกี่ยวกับบุคลิกภาพและมนุษย์สัมพันธ์ใน
การปฏิบัติร่วมกับผู้อื่นให้กับบุคลากร
เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  

2. จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้บุคลากร
เท ศ บ าล ต ำบ ล เข า หั ว ช้ า ง ไ ด้ ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน     

ตัวช้ีวัด
ระดับ 

กลยุทธ์ 

1. ระดับความสำเร็จของโครงการ/
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
2. ร้อยละของบุ คลากรที่ ได้ รับการ
พัฒนาตามสายงานท่ีมีในแผนอัตรากำลัง 
๓  ปี ของเทศบ าลตำบ ล เขาหั ว ช้ า ง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕64-๒๕66 

1. ระดั บความสำเร็ จ
ของโครงการ/กิจกรรม
การพัฒนาบุคลากร 

2. ร้อยละของบุคลากร
ที่ยึดถือและปฏิบัติตาม
ค่านิยมขององค์กร 

1. ระดับความสำเร็ จของโครงการ /
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

2. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม
และมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
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3. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

  3.1 วัตถุประสงค์ 

   3.1.1 เพ่ือให้เทศบาลตำบลเขาหัวช้างมีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างสม่ำเสมอและ
ตลอดเวลา 

   3.1.2 เพ่ือพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  ให้มีประสิทธิภาพ   ใน 5ด้าน ดังนี้ 

    (1)ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 

    (2)ด้านความรู้ทักษะและสมรรถนะของแต่ละตำแหน่งได้แก่ ความรู้ที่จำเป็นประจำสาย
งาน ทักษะที่จำเป็นประจำสายงาน และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง 

    (3)ด้านการบริหาร ได้แก่ การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง การเป็นผู้นำ การพัฒนาคน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ เป็นต้น 

    (4)ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์ สัมพันธ์ การทำงาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

    (5)ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน การสร้างจิตสำนึกและเสริมสร้างความสามัคคีในองค์กร เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนา
คุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

   3.1.3เพ่ือให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลเขา
หัวช้าง 

  3.2 เป้าหมายการพัฒนา 

   พนักงานเทศบาล พนักงานครูลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลเขาหัวช้างได้รับ
การพัฒนาตามสายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖
7-๒๕69ภายในรอบระยะเวลา 3ปี ของแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

4. หลักสูตรการพัฒนา 

   สำหรับหลักสูตรในการพัฒนาพนักงานเทศบาลพนักงานครู  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของ
เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

   4.1 หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานทั่วไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาลสถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 
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   4.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจในวิธีการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ และเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับงาน ความสนใจ ใฝ่รู้ มีการพัฒนาหาความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือนำมา  พัฒนา
งานในหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เหมาะสม และทันสมัย ต่อการเปลี่ยนแปลงรอบด้าน 

   4.3 หลักสูตรความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ที่จำเป็นประจำสาย
งาน ทักษะที่จำเป็นประจำสายงาน และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง 

   4.4 หลักสูตรด้านการบริหาร ได้แก่ การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง การเป็นผู้นำ การพัฒนาคน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ เป็นต้น 

   4.5 หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน การสร้างจิตสำนึกและเสริมสร้างความสามัคคีในองค์กร เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนา
คุณภาพชีวิตเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข    

   4.6 หลักสูตรการเสริมสร้างบุคลิกภาพและคุณสมบัติในการปฏิบัติงาน ได้แก่ การช่วยเสริม
บุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์
สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย 

   4.7 หลักสูตรการศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศ ได้แก่ การเพ่ิมพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัย
ตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการเพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

5. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

  5.๑ วิธีการพัฒนา 

   5.1.1 เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  อาจเป็นผู้ดำเนินการเองหรือเข้าร่วมกับหน่วยงานอื่น ซึ่งในแต่ละ
ครั้งที่ดำเนินการอาจใช้วิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีในคราวเดียวกัน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับความจำเป็น ความเหมาะสม 
หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ สื่อการฝึกอบรม วิทยากร ระยะเวลา และการกำหนดกลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ารับ
การอบรม โดยกำหนดวิธีการพัฒนาออกเป็นดังนี้ 

    (1) วิธีการปฐมนิเทศ 
    (2) วิธีการมอบหมายงาน หรือการสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
    (3) วิธีการสอนงาน การให้คำปรึกษา การเรียนรู้ร่วมกัน หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
    (4) วิธีการฝึกอบรม 
    (5)  วิธีการศึกษา หรือดูงาน 
    (6) วิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา 
   5.1.2 ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นมีหน้าที่ในการรับผิดชอบควบคุม ดูแล และพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างที่อยู่
ภายใต้การบังคับบัญชาของตน เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  5.2 ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 

   เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  ได้กำหนดระยะเวลาดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง   ออกเป็น 2 แบบ ดังนี้ 

   แบบที่ 1แบบระยะสั้น ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย เช่น ความจำเป็นและ
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา งบประมาณ และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละ
หลักสูตร เป็นต้น 

   แบบที่ 2แบบระยะยาว ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาเป็นไปตามรอบแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ระยะ 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

6. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง ดังนี้ 
  6.1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567จำนวน  835,000 บาท 
  6.2 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568จำนวน  850,000 บาท 
  6.3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569จำนวน  820,000 บาท 
 

  ทั้งนี้ สำหรับงบประมาณในการดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลโดยละเอียดขึ้นอยู่กับรายจ่ายหลักสูตร
การพัฒนาในแต่ละหลักสูตรรวมถึงวิธีการ ระยะเวลา สื่อการฝึกอบรม วิทยากร และกลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ารับ
การพัฒนา 

7. การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

  7.๑ การติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาลแบ่งได้ดังนี้ 

   7.1.1 การติดตามและประเมินผลเชิงปริมาณเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง กำหนดให้มีการดำเนินการ
ติดตามประเมินผลความสำเร็จตามเป้าหมายของการพัฒนาพนักงานเทศบาลโดยในแต่ละปีงบประมาณพนักงาน
เทศบาลที่มอียู่ในแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย ๑ หลักสูตรต่อ
ปี  

   7.1.2 การติดตามและประเมินผลเชิงคุณภาพเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  กำหนดให้ในเบื้องต้น
ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ประเมินผลความรู้ ความสามารถ ทักษะและทัศนคติของข้าราชการเทศบาลตำบลเขาหัว
ช้าง ที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

  7.2 เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง   กำหนดให้มีกระบวนการในการติดตาม และประเมินผล โดยการแต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ประกอบด้วย 
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    ๑. ปลัดเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง   เป็นประธานกรรมการ 



    2. หัวหน้าส่วนราชการในสังกัดทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ 
    3. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
    4. นักทรัพยากรบุคคล เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
   7.2.1 อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนา มีดังนี้ 

    1. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  
พนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างแต่ละคนของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง   

    2. วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน และพฤติกรรมของ
พนักงานเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  แต่ละคนตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นในเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  สำรวจความ
ต้องการในการพัฒนาเพิ่มเติม 

    4. ประเมินความจำเป็นที่ต้องมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล พร้อมทั้งจัดลำดับความสำคัญ
ก่อนหลัง โดยคำนึงถึงความจำเป็น ความเหมาะสมของกลุ่มเป้าหมาย วิธีการ หลักสูตร ระยะเวลา และ
งบประมาณในการพัฒนา 

    5.  เสนอความเห็นต่อนายกเทศมนตรีตำบลเขาหัวช้าง  เพ่ือพิจารณาสั่งการ เช่น การจัด
ฝึกอบรม สัมมนา การศึกษาเพ่ิมเติม หรือการแต่งตั้งคณะทำงานในการดำเนินการช่วยเหลือการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการฯ เป็นต้น      

    6. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  ทั้งก่อน
และหลังผ่านการพัฒนา และตลอดจนติดตามผลที่เกิดข้ึนภายหลังการพัฒนา 

    7. สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาเทศบาลตำบล
เขาหัวช้าง  ทั้งก่อนและหลังการพัฒนา และผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนาให้นายกเทศมนตรีตำบลเขาหัวช้าง
อย่างน้อยปีงบประมาณละ 2ครั้ง 

    ๘.ปฏิบัติงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 

   7.2.2 กระบวนการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ประกอบด้วย 

    1.ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมของพนักงานเทศบาลแต่ละคน 

    2.วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการติดตามและประเมินผลตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นในเทศบาล
ตำบลเขาหัวช้าง   

    3.พิจารณาปัญหาและความต้องการที่จะต้องให้มีการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลเขาหัว
ช้าง  พร้อมทั้งสำรวจความต้องการในการพัฒนาเพ่ิมเติม 

 

        - 9 - 

 



    4.ประเมินความจำเป็นที่ต้องมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล และจัดลำดับความสำคัญ
ก่อนหลัง 

    5.ดำเนินการความเห็นต่อนายกเทศมนตรีตำบลเขาหัวช้าง  เพื่อพิจารณาสั่งการ 

    6.ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ทั้งก่อนและหลังผ่านการ
พัฒนา และตลอดจนติดตามผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา 

    7.สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการเทศบาลตำบล
เขาหัวช้าง  ทั้งก่อนและหลังการพัฒนา และผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนาให้นายกเทศมนตรีตำบลเขาหัวช้าง  
ทราบ อย่างน้อยปีงบประมาณละ 2ครั้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 10 - 



 

 

 

- 11 – 

1.ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและพฤติกรรมของ
พนักงานเทศบาล
ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้างแต่ละคนของเทศบาล
ตำบลเขาหัวชา้ง 

ข้าราชการ ลูกจา้งประจำ และพนักงานจ้าง ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐาน และสำเร็จตามที่กำหนดไว้ 

 เกิดการสูญเสีย และสิ้นเปลืองทรัพยากรในด้านต่างๆ 

 
เมื่องานค่ังค้าง และสะดุด ณ จุดต่างๆ 

 3.พิจารณาปัญหาและความต้องการที่จะตอ้งให้มี
การพัฒนาพนกังานเทศบาลลูกจา้งประจำ และ
พนักงานจ้าง พร้อมทั้งสำรวจความตอ้งการในการ
พัฒนาพนกังานเทศบาล เพิ่มเติม 

พิจารณาวา่ ณ จุดใดขององค์การฯ ที่สมควรต้องจัดให้มี
การพัฒนา เพือ่เพิ่มพูนประสิทธิภาพการทำงาน 

สำรวจความตอ้งการของพนกังานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
และพนกังานจ้าง ขององค์กร ในการพฒันาเพิ่มเตมิ 

4.ประเมนิความจำเป็นที่ตอ้งมกีารพัฒนา
พนักงานเทศบาลลูกจ้างประจำ และพนกังาน
จ้าง และจัดลำดับความสำคัญกอ่นหลัง   

จัดส่งพนักงานเทศบาลไปพัฒนากับองค์กร 

หรือหน่วยงานอื่น 

จัดทำโครงการพัฒนา 

ดำเนินการโดย 

เทศบาลตำบลเขาหัว
ช้าง 

กำหนดเป้าหมายของการพัฒนา 

กำหนดเรื่องและเนื้อหาที่จะทำการพัฒนา 

กำหนดวธิี และสื่อที่จะใช้ในการพัฒนา 

กำหนดวัน เวลา สถานที ่และงบประมาณ 

ไม่อนุมัติ 

อนุมัติ 

ดำเนินการสง่พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ 
และพนกังานจ้าง ไป
พัฒนากับหน่วยงานหรอื
องค์กรภายนอก 

ดำเนินการพัฒนา 

โดยเทศบาลตำบลเขา
หัวช้าง  

ติดต่อประสานงาน 

ประธานฯ วิทยากร 
และผู้ที่จะเข้ารับการ
พัฒนาและสถานที ่

สรุปและรวบรวม
เอกสารและหลกัฐาน 
เพื่อใช้ในการเบิกจ่าย 

จัดเตรียมเอกสาร 

วัสดอุุปกรณ์และสถานที ่ 6.ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ทั้ง
ก่อนและหลังผา่นการพัฒนาและ
ตลอดจนติดตามผลทีเ่กิดขึ้นภายหลัง
การพัฒนา 

แผนผังแสดงกระบวนการติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

2.วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จาก 
การติดตามและประเมินผล 
ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในเทศบาลตำบลเขาหัวชา้ง 

 

5.ดำเนินการเสนอเรื่อง
ต่อนายกเทศมนตรี
เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง 
เพื่อพิจารณาสั่งการ 

7.สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลลูกจ้างประจำและพนักงาน
จ้างทั้งก่อนและหลังการพัฒนาและผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนาให้นายกเทศมนตรีตำบลเขาหัวช้างทราบอย่าง
น้อยปีงบประมาณละ 2ครั้ง 



8.จำนวนบุคลากรตามแผนอัตรากำลัง๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67-๒๕69 

  8.1 จำนวนพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  

ลำดับ
ที ่

ประเภท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 พนักงานเทศบาล 25 25 25  

2 พนักงานครูเทศบาล 5 5 5  

3 ลูกจ้างประจำ 1 - -  

4 พนักงานจ้าง 37 37 37  

รวม 68 68 68  

  8.2 จำนวนพนักงานเทศบาลตามสายงาน  

ลำดับ
ที ่

ชื่อตำแหน่งในสายงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น 2 2 2  

2 นักบริหารงานทั่วไป 1 1 1  

3 นักบริหารงานการคลัง 1 1 1  

4 นักบริหารงานช่าง 1 1 1  

5 นักบริหารงานการศึกษา 1 1 1  

6 นักจัดการงานทั่วไป 1 1 1  

7 นักทรัพยากรบุคคล 1 1 1  

8 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1  

9 นิติกร 1 1 1  

10 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 1 1 1  

11 นักพัฒนาชุมชน 1 1 1  

12 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1  

13 เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน 1 1 1  
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ลำดับ
ที ่

ประเภท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

14 นักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1  

15 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 1 1 1  

16 นักวิชาการพัสดุ 1 1 1  

17 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1  

18 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1  

19 นักวิชาการศึกษา 1 1 1  

20 นายช่างโยธา 2 2 2  

21 เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1  

21 นายช่างเขียนแบบ 1 1 1  

22 พนักงานครูเทศบาล 5 5 5  

รวม 27 27 27  
 

 

 


