
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินโครงการหรือกิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

วิธีการพัฒนา 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
68 68 68 69 69 69 69 69 69 69 69 69 

1.การจดัท าแผนอตัราก าลัง ๓ ปี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ -๒๕๗๑ 

เป้าประสงค์ เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารอัตราก าลังและพัฒนา
บุคลากรใหส้ามารถด าเนินการตามภารกิจและหน้าท่ีของ ทต.เขาหวั
ช้าง ได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์เปน็ไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด มีการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งท่ี
เหมาะสมตามกฎหมายก าหนด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            ส านักปลัด 

2.การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙-๒๕๗๑ 

เป้าประสงค์ เพื่อเป็นการปรับปรงุกรอบอัตราก าลังของพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้างในแต่ละส่วนราชการใหส้ามารถปฏิบตัิงาน
ตามภารกิจและอ านาจหน้าท่ีได้อย่าง มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ตอบสนองต่อสถานการณ์ในปัจจบุัน 

ตัวชี้วัด มีแผนอัตราก าลังเพื่อใช้เป็นกรอบในการ 

ด าเนินงานในระยะ ๓ ปี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            ส านักปลัด 

3.การสรรหาพนักงานเทศบาล ตามกรอบอัตราก าลังที่ว่าง 
ด้วยวิธีการร้องขอให้ กสถ.ด าเนินการสอบ การรับโอน และ
การขอใช้บัญชี เป็นต้น 

เป้าประสงค์ เพ่ือให้ได้มาซึ่งพนักงานเทศบาลผู้ครองต าแหน่ง
ตามกรอบอัตราว่างของแผนอัตราก าลัง๓ ปี และทดแทน
บุคลากรที่วาง/เกษียณ ส่งผลให้การปฏิบัติงานตามอ านาจ
หน้าที่ของ ทต.มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

ตัวช้ีวัด จัดกรอบอัตราก าลังให้เหมาะสมกับบุคลากรที่
โอนย้าย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            การฝึกอบรม 
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4.การสรรหาพนักงานจ้าง ตามกรอบอัตราก าลังที่ว่าง ด้วยวิธีการสอบ 

เป้าประสงค์ เพื่อให้ได้มาซึ่งพนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจา้ง
ทั่วไปตามกรอบอัตราว่างของแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ซึ่งจะสามารถ
สนับสนุนการปฏิบตัิงานของพนักงานเทศบาลในแตล่ะส่วนราชการท า 

ให้การปฏิบัตหิน้าท่ีราชการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

ตัวชี้วัด จัดอัตราก าลังให้เหมาะสมกับบุคลากรตามต าแหน่งท่ีว่าง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            ส านักปลัด 

5.การเลื่อนระดับพนักงานเทศบาล 

เป้าประสงค์ เพื่อเป็นการสร้างความก้าวหน้าในสายงานและสร้างขวัญ
ก าลังใจให้แก่พนักงานเทศบาล ทีป่ฏิบัติหน้าท่ีราชการด้วยความ
อุตสาหะจนเกิดประโยชน์แก่ทางราชการหรือประชาชน 

ตัวชีวัด ผลส าเร็จของงานประจ าต าแหน่ง ๓ ปีย้อนหลัง (ระดับดมีาก
ขึ้นไป) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            ส านักปลัด 

-การเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล 

-การเลื่อนเงินเดือนพนักงานครู 
-การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 

เป้าประสงค์ เพ่ือเป็นการสร้างความก้าวหน้าและสร้างขวัญ
ก าลังใจให้แก่พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงาน
จ้างตามภารกิจที่ได้คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานอยู่
ในระดับดีขึ้นไป 

ตัวช้ีวัด คะแนนการประเมินการปฏิบัติงานในรอบ 
ปีงบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            ส านักปลัด 

 


