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คำนำ 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ
ต่างๆ ทึ่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือแก้ไข
ปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการและเป็นเจตจำนงของทุกองคกร
ที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของเทศบาล 

 

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยเป็นหลักประกันระดับ
หนึ่งได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตโดยไม่คาดคิด โอกาสที่จะ
ประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มี
การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วน
หนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

 

เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง จึงได้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตภายในเทศบาลตำบลเขา
หัวช้าง โดยคัดเลือกกระบวนงาน จำนวนกระบวนงานตามกรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน 3 ด้าน 
คือ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  ความเสี่ยงการทุจริตความโปร่งใสของการ
ใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ และความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการ
บริหารจัดการทรัพยากรของรัฐ(การจัดซื้อจัดจ้าง)รวมทั้งกำหนดมาตรการ กิจกรรมและแนวทางในการป้องกัน
ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อในเกิดการทุจริตภายในเทศบาลตำบลเขาหัวช้างจะจัดทำแผนบริการ
จัดการความเสี่ยงการทุจริตที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

 
  
 

เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง 

                                                                                                             มกราคม  2569 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
1.ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนหรือผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
 

2.วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

  มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร
ได้ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านกหารทุจริต การออกแบบและปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่
เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต
ให้แก่บุคลากรขององคกรถือเป็นการป้องกันการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้
ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่
พบการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็น
ความเสียนหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งมิใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
 

  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ 
ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็น
มาตราการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

3.การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง
ก่อน ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ
รับรู้ และ ยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะ
เป็นลักษณกำกับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision  

 

4. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 
 

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรง
กดดัน หรือ แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุม
กำกับควบคุม ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตาม
ทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 
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5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง ได้แบ่งความเสี่ยงของการทุจริตของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ ออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้  

1. ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ 
2. ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
3. ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
 

6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 5 ขั้นตอน ดังนี้  
 

1. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
2. การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
3. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
5. การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  
 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต  
 

เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  ได้คัดเลือกกระบวนงานที่มีความเสี่ยงการทุจริตของการ ดำเนินงานหรือ
การปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้ 

1. ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ  
- การขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง หรือรื้อถอนอาคาร  
2. ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
- งานบริหารงานบุคคล (การบรรจุแต่งตั้ง , โอน - ย้าย)  
3. ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
 – การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา 
 

 ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (Know 
factor และ Unknow factor)  
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เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น 
Known factor 

ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้น 
Unknown factor 

ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ : การขออนุญาตก่อสร้าง  ดัดแปลง  หรือรื้อถอนอาคาร 
 1 . ไม ่ ให ้บร ิ การแก ่ประชาชนตามลำด ับ อัน
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือการให้สิทธิ
พิเศษแก่คนบางกลุ ่ม หรือมีการติดสินบนเพื ่อให้
ได้รับบริการเร็วขึ้น 

  
 
✓ 

2.มีการเร ียกร ับเง ินพิเศษจากผู ้ขอร ับบร ิการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติเพื่อแลกกับการ
ให้บริการหรือการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต 

  
✓ 

ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ : งานบริหารงานบุคคล(การบรรจุแต่งตั้ง,โอน-ย้าย) 
1.ผ ู ้บร ิหารหร ือเจ ้าหน้าที ่ เร ียกร ับเง ินเพื ่อรับ
พนักงานจ้าง 

 ✓ 

2.การเรียกรับหรือให้สินบนเพื่อให้ได้รับการแต่งตั้ง
หรือเลื่อนตำแหน่ง 

 ✓ 

ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ : การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา 
1.การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบราชการโดยมี
การรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 

 ✓ 

2.มีการรับสินบน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี ้ยง
รับรองซึ่งจะน้ำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

 ✓ 

 
ขั้นตอนที่  3  การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 

   เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง กำหนดหลักเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการ ทุจริต
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และ
ด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 
 

1. ด้านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood)  
พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถี่ หรือความ

น่าจะเป็นจะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 
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เกณฑ์กำหนดระดับโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดความเสี่ยง 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด 
(LikelihookX 

5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 5 ครั้ง/ปี     
(โอกาสเกิดได้สูงมาก) 

4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้ง/ปี     
(โอกาสเกิดได้สูง) 

3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้ง/ปี     
(โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง) 

2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้ง/ปี     
(โอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก) 

1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้ง/ปี      
(ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน) 

 
2. ด้านผลกระทบ (Impact)  

  

      การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็น 
ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน 
 

2.1 ผลกระทบที่ไม่ใช่ด้านการเงิน 
 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ(impact) 
5 -เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการ

ยุติธรรม  
4 -ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์

ลงข่าวอย่างต่อเนื่องและสังคมให้ความสนใจ  
3 -หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง  
2 -ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน จ้องเบาะแส  
1 -แทบจะไม่มี 
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2.2 ผลกระทบทางด้านการเงิน 
 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ(impact) 
5 ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป  
4 ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท  
3 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 

2 ความเสียหายตั้งแต่ 50,000  บาท  ถึง 100,000 บาท 
1 ความเสียหายตั้งแต่ 50,000 บาท หรือน้อยกว่า 

 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
  

การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความ  เสี่ยงของแต่ละ
โอกาส เป็นการวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 
 สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ  
 สถานะสีเหลือง : ความเสียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบ ระมัดระวังในระหว่าง
ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  
 สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน  ภายในองค์กร 
มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
 สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี ่ยวข้องกับบุคคลภายนอก  คนที่ไม่รู ้จักไม่
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 
 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
4 ความเสียงสูงมาก(Extreme Risk : E ) 15-25 
3 ความเสี่ยงระดับสูง( High Risk : H ) 9-14 
2 ความเสียงระดับปานกลาง( Moderate Risk : M ) 4-8 
1 ความเสี่ยงระดับต่ำ(Low Risk : L) 1-3 
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ตารางการประเมินระดบัค่าความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 
 

 
ระดับโอกาสที่จะเกิด

การทุจริต 

 
ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

 
ค่าความเสี่ยง
(โอกาสเกดิX
ผลกระทบ) 

ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ : การขออนุญาตก่อสร้าง  ดัดแปลง  หรือรื้อถอนอาคาร 
1.ไม่ให้บริการแก่ประชาชน
ประช าชนตามล ำด ั บ อั น
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วน 
ตัวหรือการให้สิทธิพิเศษแก่
คนบางกลุ ่ม หร ือมีการติด
สินบนเพื่อให้ได้รับการบริการ
เร็วขึ้น 

1 2 2 

2.มีการเรียกรับเงินพิเศษจาก
ผู้ขอรับบริการนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื ่อแลก
ก ับการให ้บร ิการหร ือการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

2 2 4 

ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ : งานบริหารงานบุคคล(การบรรจุแต่งตั้ง,โอน-ย้าย) 
1.ผู้บริหารหรือเจ้าหน้าที่เรียก
รับเงินเพื่อรับพนักงานจ้างเข้า
ทำงาน 

1 3 3 

2.การเร ียกร ับหร ือการให้
สินบนเพื่อให้ได้รับการแต่งตั้ง
หรือเลื่อนตำแหน่ง 

1 3 3 

ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ : การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา 
1.การตรวจการจ ้างไม่ตรง
ตามรูปแบบราชการโดยมีการ 
รับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้
รับจ้าง 

1 3 3 
 



9 
 

 
 
 
 
 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 
 

 
ระดับโอกาสที่จะเกิด

การทุจริต 

 
ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

 
ค่าความเสี่ยง
(โอกาสเกดิX
ผลกระทบ) 

ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ : การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา 
12.มีการรับสินบน/ของขวัญ/
สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง/ซึ่ง
จะนำไปสู ่การเอื ้อประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา 
 

2 4 8 

 
ตารางแสดงสถานะระดับค่าความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต(แยกตามรายสีไฟจราจร ) 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 
ระด่ำความเสี่ยง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ : การขออนุญาตก่อสร้าง  ดัดแปลง  หรือรื้อถอนอาคาร 
1.ไม่ให้บริการแก่ประชาชน
ประช าชนตามล ำด ั บ อั น
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วน 
5.กำหนดนโยบาย มาตรการ
หรือแนวทาง 
 

    

2.มีการเรียกรับเงินพิเศษจาก
ผู้ขอรับบริการนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื ่อแลก
ก ับการให ้บร ิการหร ือการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 
 

 

 
 
 

 
 

 
 

 



10 
 

 
 
 
 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง
การทุจริต 

ระด่ำความเสี่ยง 
ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ : งานบริหารงานบุคคล(การบรรจุแต่งตั้ง,โอน-ย้าย) 
1.ผู้บริหารหรือเจ้าหน้าที่เรียก
รับเงินเพื่อรับพนักงานจ้างเข้า
ทำงาน 

    

2.การเร ียกร ับหร ือการให้
สินบนเพื่อให้ได้รับการแต่งตั้ง
หรือเลื่อนตำแหน่ง 

 

 
 

 

 
  

ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ : การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา 
1.การตรวจการจ ้างไม่ตรง
ตามรูปแบบราชการโดยมีการ 
รับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้
รับจ้าง 

    

2.มีการรับสินบน/ของขวัญ/
สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง/ซึ่ง
จะนำไปสู ่การเอื ้อประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตราการควบคุมความเสี่ยงการทุจรติ 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง ประจำปีงบประมาณ 2569 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตราการควบคุมความเสี่ยง 
ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ : การขออนุญาตก่อสร้าง  ดัดแปลง  หรือรื้อถอนอาคาร 
1.ไม ่ ให้บร ิการแก ่ประชาชน
ป ร ะ ช า ช น ต า ม ล ำ ด ั บ อั น
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วน 
ตัวหรือการให้สิทธิพิเศษแก่คน
บางกลุ่ม หรือมีการติดสินบน
เพ่ือให้ได้รับการบริการเร็วขึ้น 

  
 

ต่ำ 

1.จ ัดต ่ ำ โครงการส ่ ง เสร ิมค ุณธรรม
จริยธรรมและโครงการอบรมให้ความรู้
ปลูกจิตสำนึกในการป้องกันและปราบ
ปราการทุจริต 
2.มาตราการจัดให้มีระบบและช่องทางรับ
เร ื ่องร ้องเร ียนเกี ่ยวกับการทุจร ิตของ
เจ้าหน้าที่ทางเว็ปไซต์หน่วยงาน 
3.ประกาศนโยบาย NO Gift Policy 
4.จัดทำคู ่ม ือการให้บร ิการประชาชน
ประกอบหลักเกณฑ์วิธีการและเงื่อนไข(ถ้า
มี)ในการยื่นคำขอขั้นตอนและระยะเวลา
ในการพ ิจารณาอน ุญาตและรายการ
เอกสารหรือหลักฐานที่ผู้ขออนุญาตจะต้อง
ยื่นมาพร้อมกับคำขอ และเผยแพร่ทางสื่อ
ต่างๆเช่นเว็ปไซต์ 
5.เสริมสร้างวัฒนธรรมการให้บริการอย่าง
เท่าเทียมกัน 
6.ส่งเสริมบุคคลต้นแบบด้านบริการดีเด่น 

2.มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้
ขอร ับบร ิการนอกเหน ือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับ
การให้บริการหรือการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

  
 
        ปานกลาง 

1.จัดทำโครงการส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม 
2.มาตราการจัดให้มีระบบและช่องทางรับ
เร ื ่องร ้องเร ียนเกี ่ยวกับการทุจร ิตของ
เจ้าหน้าที่ทางเว็ปไชต์หน่วยงาน 
3.หากมีการฝ่าฝ ืนหรือกระทำผิดตาม
แนวทางปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น จะต้อง
ได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบ
ข้อบังคับ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตราการควบคุมความเสี่ยง 
ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ : งานบริหารงานบุคคล(การบรรจุแต่งตั้ง,โอน-ย้าย) 
1.ผู้บริหารหรือเจ้าหน้าที่เรียกรับ
เงินเพ่ือรับพนักงานจ้างเข้า
ทำงาน 

  
 

ต่ำ 

1.จัดให้ม ีการประชาสัมพันธ์การรับสมัคร
พนักงานผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ตามช่องทาง
ต่างๆ 
2.มาตราการจัดให้มีระบบและช่องทางรับเรื่อง
ร ้องเร ียนเกี ่ยวกับการทุจริตของเจ้าหน้าที่
ทางเว็ปไซต์หน่วยงาน 

2.การเรียกรับหรือการให้สินบน
เพื่อให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อน
ตำแหน่ง 

                
 

ต่ำ 

1.จ ัดทำโครงการส ่ ง เสร ิมค ุณธรรมและ
จริยธรรม 
2.มาตราการจัดให้มีระบบและช่องทางรับเรื่อง
ร ้องเร ียนเกี ่ยวกับการทุจริตของเจ้าหน้าที่
ทางเว็ปไชต์หน่วยงาน 

ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ : การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา 
1.การตรวจการจ้างไม่ตรงตาม
รูปแบบราชการโดยมีการ 
ร ับเง ินหร ือผลประโยชน์จากผู้
รับจ้าง 
 

 
 

ต่ำ 

1.จ ัดทำโครงการส ่ ง เสร ิมค ุณธรรมและ
จริยธรรม 
2.มาตราการจัดให้มีระบบและช่องทางรับเรื่อง
ร ้องเร ียนเกี ่ยวกับการทุจริตของเจ้าหน้าที่
ทางเว็ปไชต์หน่วยงาน 
3.หากมีการฝ่าฝืนหรือกระทำผิดตามแนวทาง
ปฏ ิบ ัต ิด ังกล ่าวข ้างต ้น จะต ้องได ้ร ับการ
พิจารณาทางวินัยตามระเบียบข้อบังคับ 
 

2.ม ีการร ับส ินบน/ของขว ัญ/
สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง/ซึ่งจะ
นำไปสู ่การเอื ้อประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 
 
 
 

         
  
         ปานกลาง 

1.จ ัดทำโครงการส ่ ง เสร ิมค ุณธรรมและ
จริยธรรม 
2.มาตราการจัดให้มีระบบและช่องทางรับเรื่อง
ร ้องเร ียนเกี ่ยวกับการทุจริตของเจ้าหน้าที่
ทางเว็ปไชต์หน่วยงาน 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตราการควบคุมความเสี่ยง 
ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ : การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา(ต่อ) 
   

 
 

 
3.หากมีการฝ่าฝ ืนหรือกระทำผิดตาม
แนวทางปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น จะต้อง
ได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบ
ข้อบังคับ 
4.กำหนดนโยบาย มาตรการหรือแนว
ทางการปฏิบัติเพื ่อป้องกันการเรียกรับ
สินบน 
5.จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการ
เรียกรับสินบน มาตราการป้องกันการ
ข ัดก ันระหว ่างประโยชน ์ส ่วนตนกับ
ประโยชน์ส่วนตัว 
6.ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


